2022年度荆州市长江工程开发管理处
部门整体绩效自评结果

一、自评结论
（一）部门整体绩效自评得分
荆州市长江工程开发管理处2022年度无水利工程项目，故从运行成本、管理效率及可持续发展能力三个方面分析完成的绩效目标和未完成的绩效目标。总体得分95分。
（二）部门整体绩效目标完成情况
1.从运行成本方面，严格控制基本经费成本，人均工资福利支出与人员经费标准匹配度，人均公用经费与公用经费标准匹配度。严格控制核心业务成本概算，控制基本符合要求项目比例管理效率。
2.从管理效率方面，保证战略规划相符性、绩效目标科学性、预算编制科学性、预算管理规范性、绩效管理规范性、资产管理规范性、政府采购管理规范性、内控制度有效性。
3.从可持续发展能力方面，完善体制机制改革，保障服务体制改革成效及内部体制改革成效。强化人才支撑，保障教育培训经费。
（三）主要成效、存在的突出问题和原因
开发管理处本年度在运行成本方面完成良好，严格控制基本经费成本，人均工资福利支出与人员经费标准匹配度，且积极响应政府过紧日子的要求，严格控制公用经费人均公用经费与公用经费标准匹配度。

（四）下一步拟改进措施
1.深入学习贯彻《预算法》等相关法律、法规，进一步增强预算意识，始终坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出的原则。科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化、准确化。年度预算编制后，根据实际情况，定期做好预算执行分析，适时掌握预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差距，进一步加快预算执行。加强与上级业务部门工作对接，做好提前准备工作，资金下达后及时开展项目工作，加快执行进度，发挥项目资金效益。
2.我单位应根据实际需求，针对每一年工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制支出，分析资金结余或超支的原因，提高资金的使用效益。
附件：2022年度荆州市长江工程开发管理处整体绩效自评表（格式参见附件5）

二、佐证材料
（一）基本情况
1．开发管理处为公益一类事业单位，主要承担荆州市长江防汛物资管理和防洪保安重任。2022年基本支出5357371.00元，其中：人员经费支出3682863.20元，商品和服务支出1303187.80元，对个人和家庭补助支出371320.00元。2022年人员经费4049600.00元，公用经费1301000.00元。人员经费降低约10%，公用经费增加4.1%。
造成变动的原因是单位存在人员退休及本年度无项目维修等支出，购买单位公务用车，增加其他资本性支出。
2． 简要概述年度部门整体绩效目标：维护资金执行率达到100%。 
（二）部门自评工作开展情况
加强水利行业管理，推动水利高质量发展。
（三）绩效目标完成情况分析
1.运行成本指标完成情况详细分析。
单位运行成本完成度较高，均合理编制预算，支付匹配度达到100%。
2.管理效率指标完成情况详细分析。
单位管理效率良好，在预算管理规范性、资产管理规范性和政府采购管理规范性等方面程序不够严谨、规范的情况。
3.可持续发展能力指标完成情况详细分析。
单位可持续发展能力完成度较高，均完成各项指标。
（四）存在的其他问题和原因
本单位由于是合并单位，内部往来较多，年代久远，清理起来比较困难。
（五）上年度部门整体部门自评结果应用情况：无。
（六）其他佐证材料：无。
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